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1. CONTEXT

1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionala a fost elaborat avand la baza:

% Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/05.07.2023, publicata in M.O. nr. 613/05.07.2023,
Partea I, cu modificarile si completarile ulterioare
¢ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar — R.O.F.U.LP.
— aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, cu modificarile si completarile ulterioare
¢ Hotérarea nr. 970 din 12 octombrie 2023 pentru aprobarea Metodologiei privind prevenirea si
combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a hartuirii morale la locul de munca
¢ Strategia nationald privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati si
prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr. 1547/2022
¢ OM.E. nr. 7701/2024 privind aprobarea Metodologiei pentru monitorizarea, evaluarea,
identificarea, prevenirea si combaterea segregarii scolare in invatamantul preuniversitar
¢ Ordinul ML.E.C. nr. 4200/28.05.2025 pentru aprobarea Procedurii privind mecanismul de
semnalare anonima a faptelor de violenta si a suspiciunilor privind consumul de droguri si alte
abateri de la normele de buna conduita in unitétile de Invatamant preuniversitar
» Anexa la Hotararea Guvernului nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere
a violentei scolare
% Raportul Gradinitei ”Gentle Education” privind starea si calitatea invatdmantului din anul scolar
2024-2025

% H.G. nr. 1113/2014 privind Strategia nationald pentru protectia si promovarea drepturilor
copilului

% H.G. nr. 631/11.05.2022 privind modificarea anexei la H.G. nr. 994/2020 privind aprobarea
Standardelor de autorizare si a Standardelor de acreditare/evaluare periodica

% H.G. nr. 649/11.05.2022 pentru modificarea si completarea H.G. nr. 993/2020 privind aprobarea

Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei-Orizonturi 2013-2020-2030

Structura anului scolar 2025-2026, aprobatd prin O.M.E.C. nr. 3463/2025

H.G. nr. 383/2015 privind Strategia nationala privind incluziunea sociald

O.M.E.C. nr. 4247/13.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr.

6143/2011

O.M.E.C. nr. 3986/2025 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind tipul programelor pentru

dezvoltare in cariera didacticd, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a

creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatdmantul preuniversitar

% O.M.E. nr. 4478/15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011

% O.M.E.nr. 7495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei - cadru privind mobilitatea
personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025 - 2026

¢ Directiile strategice ale M.E.C. pentru perioada 2025-2026
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% Strategia manageriald a ISJ IIfov pentru anul scolar 2025-2026.

1.2.ARGUMENTAREA NECESITATII SI OPORTUNITATII ELABORARII PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA PENTRU PERIOADA 2025-2030

Proiectul de dezvoltare institufionald pentru perioada 2025-2030 a fost elaborat plecand de la
o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institugia de invatamant si

asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibratda §i exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra

activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor

generatoare $i a riscurilor asociate, Inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd

capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Argumentam alegerea perioadei de viatd a proiectului pe durata 2025-2030 considerand-o
potrivita pentru realizarea componentei strategice: misiunea, tintele, optiunile strategice, dar si a

componentei operationale: programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating fintele.

Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale, conform misiunii
si a unor scopuri generale de schimbare motivatd, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice

de actiune, care s conduca la rezultatele concrete asteptate.

A

Individualizarea ofertei educationale a Gradinitei “Gentle Education”, in functie de nevoile
comunitatii i de conditiile concrete (financiare, geografice, de mediu etc.) in care functioneaza,
reprezinta cartea de vizitd a acesteia §i i1 asigurd un anumit statut in ierarhia unitatilor similare de

la nivel de judet sau de tara.

Scopul acestui PDI este de a marca tintele strategice pe care se va concentra efortul pentru
realizarea misiunii de baza a unitatii, in perioada 2025-2030, stabilirea nivelului de ambitie si estimarea
corecta a elementului de risc, precizarea modalitatilor de actiune, a etapelor responsabilitatilor si a

resurselor necesare pentru implementarea obiectelor specifice.
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Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2025-2030 a fost elaborat de catre directorul

institutiei, doamna Bodea Alis, impreuna cu presedintele Consiliului Director al S.C. Divco Pack &
Protect S.R.L., si cu ceilalti membri ai echipei de lucru din Comisia pentru elaborarea PDI, supunandu-1,
spre analiza si imbunatatire, Consiliului Profesoral, Comitetului de paringi, Consiliului de Administratie

si tuturor reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect In viata unitatii noastre de Tnvatdmant.

Planul de dezvoltare a unitatii reprezintd o necesitate din perspectiva alinierii unitatii de
invatamant la cerintele reformei educationale, a desavarsirii autonomiei unitatii de invatamant particular

si a cresterii nevoilor de educatie a membrilor colectivitatii.

2. VIZIUNEA
Gradinita “Gentle Education” 1si propune ca fiecare copil sa performeze standardele
educationale, la nivel mediu si ridicat, sd manifeste interes pentru studiu si cunoastere, stima de sine si
respect pentru aproapele sau. Pornind de la acest principiu, scopul strategic al Gradinitei “Gentle
Education” este acela de a crea o unitate de Tnvatdmant competitiva pe piata, care sa asigure dezvoltarea
si suportul necesar copiilor, tinAnd cont de standardele europene.
Astfel, gradinitd urmareste:
©  Dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii umane;
©  Formarea personalitdtii autonome si creative;
© Imbogitirea capacititii copilului prescolar de a intra in relatie cu ceilalti copii, cu adultii si de
interactiune cu mediul;

©  Sprijinirea copiilor in dobandirea de cunostinte, capacitati si abilitdti necesare viitoarei activitdti
scolare, precum si vietii lor ulterioare in societate.
3. MISIUNEA

Misiunea Gradinitei “Gentle Education” este de a sustine familiile in procesul de dezvoltare, la
nivel maximal, a potentialului copiilor, de a oferi progres si sanse egale pentru toti prescolarii si o
dezvoltare permanentd a actului educational.

Misiunea noastrd este de a crea un mediu cald si stimulativ, in care fiecare copil s fie incurajat
sa-si dezvolte talentele si aptitudinile sale si sa fie pregatit din punct de vedere intelectual, social, fizic si
emotional s se integreze in realitatea complexa specifica varstei.

Scopul educatiei este de a-1 ajuta pe copii sa devind fiinte intregi, autonome, inteligente si
constiente, punand la dispozitia copiilor si parintilor oportunitdti de educatie de inalta calitate, in scopul

generarii unui mediu favorabil dezvoltarii unor capacitati, aptitudini si abilitati pentru fiecare copil,

Str. Codrului nr. 48, Tunari | www.gentle-education.ro | office@gentle-education.ro | 0772 272 303



http://www.gentle-education.ro/

Gentle
Education

oferind un mediu cald si stimulativ, prin care fiecare prescolar este incurajat sd-si dezvolte talentele si

aptitudinile si sa fie pregatit din punct de vedere intelectual, social, fizic si emotional sa se integreze in

realitatea complexa.
4. ANALIZA DIAGNOSTICA

4.1. DATE GENERALE
Unitatea de invatamant: GRADINITA “GENTLE EDUCATION”
Tipul unitatii: Particular

Profilul unitatii: Invatamant prescolar

Yy Y VY

Coordonatele unitatii: Str. Codrului nr. 48, Tunari, Ilfov
e Telefon: 0772272303

E-mail: office@gentle-education.ro

Y

Statutul proprietatii unitatii de invatamant: Contract de inchiriere nr. 24/12.02.2025.

» Prezentarea generala a unitatii de invatamant si evolutia ei in timp
Gradinita “Gentle Education” a fost infiintata in cadrul S.C. Divco Pack & Protect S.R.L.,

cu sediul social in Str. Valea Rea, loc. Filipestii de Padure, jud. Ilfov, avand RO 34888914, in anul 2022,
ca raspuns la nevoia de suplimentare a locurilor in gradinitele din judetul Ilfov, necesitate simtita mai cu
seama in zona in care functioneaza unitatea. Gradinita a obtinut autorizatia de functionare in anul 2022,
prin O.M. Nr. 5098/30.08.2022.

In anul scolar 2022 - 2023, gradinita a obtinut si personalitate juridica, prin dobandirea CIF-ului
propriu — 48546482.

Initial, gradinita a functionat la sediul din Strada Primaverii, nr. 5 — 5A, Tunari, Ilfov, 1nsa,
incepand cu anul scolar 2025-2026, unitatea s-a mutat intr-un sediu nou, modern amenajat, situat in Str.
Codrului nr. 48, Tunari, [Ifov. Mutarea s-a facut in urma derularii procedurii de monitorizare in vederea

schimbarii sediului, pentru care a fost obtinut O.M.E.C. nr. 6174/29.08.2025.

Pentru anul scolar 2025-2026, unitatea de invatamant doreste declansarea procedurii de evaluare

externd in vederea acreditarii.

Gradinita functioneazd intr-o clidire ce a primit avizele de schimbare a destinatiei din partea
Primariei Tunari, pentru desfasurarea activitatilor instructiv-educative, avand 2 etaje, utilizate conform
contractului de inchiriere nr. 24/12.02.2025. Cladirea are o suprafatd de 720 mp si dispune de urmatoarea
structura functionala:

Subsol
- Subsol (1) - 38,2 mp
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- Cabinet psihologic (2) - 14.0 mp
- Camera tehnica (3) - 12,1 mp

- Grup sanitar personal (4) - 2,6 mp
- Vestiar personal (5) - 14,9 mp

- Scari (6) - 4,8 mp

Parter:

- Sala de clasa (1) - 31,96 mp

- Sala de clasa (22) - 22,32 mp

- Sala de clasa (8) - 30,2 mp

- Oficiu primire mancare (2) - 19,8 mp
- Sald de mese (3) - 21,1 mp

- Sald de mese (20) - 27,3 mp

- Hol (23) - 13,28 mp

- Birou/Arhiva (4) - 16,9 mp

- Cabinet medical (5+6) - 10 mp
-Hol (7) - 1,7 mp

- Grup sanitar (9) - 3,6 mp

- Dus/Grup sanitar (10) - 3,1 mp
- Grup sanitar (11) - 4,8 mp
-Hol (12) - 13,9 mp

- Hol (13) - 20,7 mp

- Scari (14) - 0,9 mp

- Scari (15) - 3 mp

- Scari (16) - 1,1 mp

- Scari (17) - 0,9 mp

- Terasa (18) - 6,7 mp

- Terasa (19) - 27,6 mp

- Terasa (21) - 29,7 mp

Etaj 1:
- Sald de clasa (1) - 14,5 mp
- Sald de clasa (2) - 15,3 mp
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- Sala de clasa (3) - 35,2 mp

- Biblioteca/ Sala cluburi optionale (4) - 21,7 mp
- Cancelarie (5) — 18,6 mp

- Grup sanitar (6) - 3,9 mp

- Grup sanitar (7) - 4,2 m

- Grup sanitar (8) - 12,4 mp

-Hol (9) - 11 mp

- Scari (10) - 9,2 mp

- Balcon (11) - 3,4 mp

- Balcon (12) - 0,8 mp

Etaj 2:

- Sald de clasa (1) — 56,2 mp

- Sala de clasa (2+3) - 28,3 mp
- Grup sanitar (4) - 10,5 mp
-Hol (5)- 11,1 mp

- Scari (6) - 6,8 mp

- Terasa (7) - 57,6 mp

Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si placut pentru copii. A fost imbunatatita baza
materiala, copiii beneficiind de cele mai moderne dotari si materiale didactice.

Materialele didactice si auxiliarele curriculare au fost comandate prin raportare la Normativul de
dotare minimala pentru invatamantul prescolar, la oferta bogata a firmelor specializate ale caror produse
sunt agreate de cerintele Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Localizarea geografica — Zona Tunari, in care este situata Gradinita GENTLE EDUCATION,

este o zona dintre cele mai importante ale judetului Ilfov.
Exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza la nivel de judet si la care participad prescolarii
si elevii scolilor din judetul Ilfov.

Temele parcurse sdptamanal in gradinitd permit, in majoritate, atingerea obiectivelor educatiei
ecologice la aceasta varsta.

Structura organizatorica: conform legislatiei in vigoare; dubla subordonare: Ministerul Educatiei
si Cercetarii si S.C. Divco Pack & Protect S.R.L., care este fondatorul unitatii de invatamant si care asigura

resursele materiale si financiare atat personalului educativ, cat si administrativ.
8
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Program de functionare: 08.00 - 18.00.

Gradinita “Gentle Education” s-a nascut din aceleasi cautdri, experiente transformative,
congtientizari si vise tesute cu sperantd, din inimi de mame si pedagogi cu viziune, si vine ca un raspuns
pentru acele familii preocupate de procesul de dezvoltare personald, cu motivatie intrinsecd de a evolua
pe toate planurile si interesati in a le oferi copiilor o educatie de calitate si cele mai performante resurse
pentru dezvoltarea armonioasd la nivel de trup, minte, suflet, spirit. Doar evoludnd impreuna, copii,
parinti, dascali, putem produce acea transformare de care avem nevoie cu totii in societate.

Impreund putem participa la evolutia educatiei in general, care si aibd ca scop implinirea
personala si implicarea creativa in dezvoltarea unei societdti care sa trdiasca in pace si armonie, pentru o
planeta curata, care ne ofera toate resursele de care avem nevoie.

Gradinita “Gentle Education” functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul echipei gradinitei,
al beneficiarilor directi, al comunitdtii locale, al S.C. Divco Pack & Protect S.R.L. si al altor parteneri
implicati. Pentru intelegerea relatiilor complexe ale Gradinitei “Gentle Education”, ca parte integranta
a realitdtii socio-economice, trebuie cunoscute si accentuate finalitatile categoriilor sociale implicate din
punct de vedere educational.

PARINTII - sunt interesati de formarea si dezvoltarea la copii a capacititilor intelectuale civice
si afective necesare integrarii socio-economice §i europene. Majoritatea familiilor sunt implicate in viata
gradinitei, contribuind la mentinerea procesului de invitimant. Intalnirile cu parintii sunt considerate
benefice de catre toate partile implicate, fiind un schimb de experienta in ceea ce priveste cerintele,
dezideratele si obiectivele de perspectivd. Adresarea unor teste de cunoastere a asteptarilor parintilor ne
permite sd formuldm mai adecvat si mai realist oferta educationala.

COPIII - dispun de un potential creativ care, prin intermediul gradinitei, este dezvoltat si incurajat.

De asemenea, copiii sunt motivati pentru insusirea cunostintelor stiintifice, a competentelor,
asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, dezvoltare personala armonioasa.

CADRE DIDACTICE - isi doresc crearea unui mediu favorabil actului educational, care sd permita
dezvoltarea unei cariere, cu accent pe formarea continua, in conditiile unui trai decent.

COMUNITATEA LOCALA - un element care si dea dovada de profesionalism, flexibilitate si
suport in formarea si dezvoltarea generatiei de maine, in stransd concordanta cu cerintele societatii in

conditiile integrarii europene.

4.2. RESURSE UMANE - Populatia prescolara

% Gradinita functioneaza cu grupe de prescolari cu program prelungit.
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Populatia scolara este asigurata de mediul comunitatii din proximitatea unitatii de invatamant si

zona limitrofa a Comunei Tunari.

In anul scolar 2025-2026, gradinita functioneazi cu 4 grupe de prescolari: 1 grupa mica, 2 grupe
mijlocii si 1 grupa mare, avand aprobat in planul de scolarizare un numar de 15 prescolari/grupa
mica, 30 prescolari/ 2 grupe mijlocii, 17 prescolari/grupa mare.

Mediul de provenienta: cetiteni romani, din mediul urban si rural. Populatia scolarda este
asigurata de mediul comunitatii din proximitatea unitatii de Tnvatimant si limitrofa a Comunei
Tunati.

Situatia familialad a copiilor - Copiii provin din zone diferite, parintii fac parte din diverse
categorii socio-profesionale: intelectuali, intreprinzatori particulari, functionari, etc. Majoritatea
copiilor provin din familii normal constituite, dar exista si copii, foarte putini la numar, care provin
din familii monoparentale. Indiferent de mediul de provenientd, exista o mare deschidere catre
educatie, cu precadere pentru artd, valori si mediul inconjurator, dar si o preocupare pentru studiul
limbilor straine, in mediile familiale vorbindu-se una sau mai multe limbi straine, printre care:
engleza, german, spaniola. In ceea ce priveste, veniturile familiilor din care provin copii, situatia
este buna si foarte buna, 25% cu venituri medii si 75 % cu venituri mari si foarte mari.

Evolutia numarului prescolarilor, pe ani scolari:

Nr. An scolar Nr. grupe/prescolari
crt.

1. 2025-2026 4/62

2. 2026-2027 6/94

3. 2027-2028 7/104

4. 2028-2029 8/116

5. 2029-2030 8/116

Frecventa prescolarilor in anii anteriori:

Toate absentele sunt motivate de cétre educatoarea grupei, In urma discutiilor cu parintii copiilor.

Principalul motiv pentru care copiii au absentat au fost racelile frecvente, specifice colectivitatii si

particularitatilor de varsta ale copiilor.

4.3. RESURSE CURRICULARE

10
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Gradinita “Gentle Education” urmeaza Curriculumul pentru educatia timpurie, aprobat prin

OMEN nr. 4694/2.08.2019, adaugand la acesta activitati specifice unitatii noastre i un numar de activitati
optionale care contribuie la dezvoltarea ulterioara a copiilor.

Le ghidam copiilor primii pasi spre increderea in propriile puteri si 11 ajutdm sa devina persoane
congtiincioase, de succes si armonios integrate in societatea actuala.

Utilizam materialele didactice moderne: aparaturd audio, ecran de proiectie, retroproiectoare
precum si accesorii aferente acestora. Incercim sa realizim o prezentare variata a activitatilor didactice,
cat si atractiva.

Materialele didactice auxiliare folosite au avizul/aprobarea Ministerului Edicatiei si Cercetarii si
sunt procurate de la cele mai renumite edituri din tard. Pentru toate activitatile specifice invatamantului

prescolar, unitatea dispune de material estetic, adecvat si foarte variat.

11
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% ASIGURAREA OFERTEI EDUCATIONALE

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu un profesionalism autentic. Unitatea de
invatamant sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvoltarea copilului luand in calcul potentialul
lui si creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea plenara, a creativitatii si a increderii in sine. In unitate
se vor aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sus{ind aptitudinile individuale si sa
intareasca fundamentul unei vieti sociale morale, precum si dezvoltarea unor relatii naturale, armonioase
intre indivizi §i grupuri. Procesul instructiv-educativ oferit In unitatea de invatamant va imbogati si
respecta sistemul educational curent.

Prin curriculum, programele, metodele moderne de predare si de invatare, prin practicile sale
specifice, unitatea de invatamant se identifica printr-o ofertd educationald specializatd si diferentiata.
Activitatile vor fi suplimentate cu activitati optionale si cluburi care sa sustina individualitatea si
dezvoltarea personala, creativitatea si arta in forme cat mai diverse.

Curriculum-ul utilizat la nivel prescolar este aprobat prin OMEN nr. 4694/02.08.2019, iar
curriculumul la decizia elevului din oferta scolii este elaborat cat mai divers, tinand cont de dorintele
parintilor si copiilor.

Activitatile extracurriculare desfdsurate in unitate sunt menite sd satisfacd nevoia de joc si

miscare, ce este una din nevoile fundamentale ale copiilor, ca:

X/
X4

L)

vizionari spectacole teatru, teatru de papusi, circ, etc.

X/
X4

L)

excursii tematice
ateliere si activitati in aer liber

X/ X/
L XA X4

activitati ,, outdoor”

>

R/
*

serbari ocazionale:

)

>

R/
*

aniversari Si onomastici

)

program educational de vara

R/ R/
L XA X

tabara de vara si/sau iarna
% participare la concursuri educationale pentru prescolari.

Programul zilnic contine activitdfi didactice pe domenii experientiale, distractive si de relaxare,
activitati de recuperare, etc si o serie de activitati extracurriculare si optionale. Instrumentele de munca
ale cadrelor didactice sunt: curriculum-ul la decizia elevului din oferta gradinitei, care este elaborat cat
mai divers, tinand cont de dorintele parintilor. In functie de aptitudinile copiilor si de optiunile parintilor,
anual, oferta educationala se va revizui si se va imbunatati.

Cadrele didactice vor avea obligatia sd sustind materialul formativ-informativ de la grupa cu o
bibliografie dinamic valorificatd, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza

materiald si resursele umane ale gradinitei vor fi proiectate si asigurate in aceasta directie.

12
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Activitatile se vor desfasura in grupuri mixte sau omogene de abilitati, stabilite de Consiliul

Profesoral la inceputul fiecarui an scolar si reevaluate de cate ori este necesar. Performantele zilnice,
motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare, vor fi monitorizate permanet de catre educatoare.

Evaluarea formativa urmaritd la grupa se va regasi, pentru fiecare educatoare in parte, in
portofoliul de activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei, etc.

Materialul didactic este bogat si adaptat continuturilor si nevoilor pe grupe de varsta. La inceputul
anului scolar si, ulterior, lunar, cadrele didactice elaboreaza liste cu material necesar, care se
achizitioneaza dupa o atenta investigare a nevoilor scolare si care apoi se distribuie in cel mai scurt timp.

In Gradinita noastra se vor aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sd sustina
aptitudinile individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale, morale si dezvoltarea unor relatii
armonioase intre indivizi si grupuri. Prin curriculum, metode moderne de predare si de invatare, prin
practicile sale specifice, Gradinita prezinta o ofertd educationald specializata si diferentiata. Activitatile
se desfasoara conform unui program bine stabilit, in conformitate cu cerintele curriculumului pentru
invatamantul prescolar, iar oferta educationala cuprinde si activitati optionale, dar si activitati
extracurriculare atractive si interesante.

Accentuarea rolului jocului liber si al activitatilor integrate in procesul de invatare este un veritabil
instrument pentru asigurarea unei dezvoltari armonioase si depline a potentialului propriu al fiecarui
copil. Copilul evolueaza continuu de-a lungul existentei sale, iar participarea la procesul de educatie este
un element cheie pentru asigurarea acestei evolutii.

Domeniile de dezvoltare sunt diviziuni conventionale, dimensiuni referitoare la evolutia copilului,
in functie de crestere si de maturizarea sistemului nervos, corelat cu procesul de achizitii in plan
psihologic (Arnold Gesell).

Cele cinci domenii de dezvoltare, conturate in Reperele fundamentale privind invatarea si
dezvoltarea timpurie a copilului Intre nastere si 5/6 ani, un document reper al sistemului de educatie

timpurie din Romania, sunt urmatoarele:

13
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PLAN INVATAMANT PENTRU EDUCATIA TIMPURIE

Numairul total de
ore de activitati
Nr.ore de activitati de de
Intervalul | Categorii/ Tipuri de activitati de |invatare desfasurate cu copiii|invatare/saptama
de varsta invitare zilnic/tura na
37 - 60 luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10h
Activitati pentru dezvoltare
personala 2h 10h
Activitati pe domenii experientiale lh 5h
TOTAL 25h
61 —72/84
luni Jocuri si activitati liber-alese 2h 10 h
Activitati pentru dezvoltare
personala 1%h 7% h
Activitati pe domenii experientiale 1%h 7%h
TOTAL 25h

Un exemplar al curriculumului pentru educatie timpurie se gaseste la biblioteca gradinitei.
CURRICULUM LA DECIZIA ELEVULUI DIN OFERTA SCOLII

In anul scolar 2025-2026 in unitate se desfisoara urmatoarele activitati optionale avizate de ISJ
[lfov, care intregesc oferta educationald a gradinitei, si anume:
- Grupa Mica - "Sunt curios si vreau sd invat!"
- Grupele Mijlocii - "Am grija de sandtatea mea!"
- Grupa Mare - "Sa descoperim lumea prin experimente!”

CLUBURI:
e Robotica
e Limba Germana
e Dans
e Sah.
Anual, oferta educationald poate varia, in functie de optiunile beneficiarilor educatiei.

X8 MODALITATI DE PROMOVARE A OFERTEI EDUCATIONALE
Pentru cunoasterea in comunitate a ofertei educationale a Gradinitei “Gentle Education”,
propunem urmatoarea strategie:

a. Informarea publicului / comunitatii cu privire la activitatea gradinitei;
14
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b. informarea parintilor cu privire la specificul gradinitei noastre si la optiunile de studiu (oferta

educationald) din cadrul acestei gradinite.
Responsabilul cu activitatea de relatii publice din cadrul gradinitei se ocupa de atingerea acestor
obiective si de promovarea ofertei educationale a unitatii, folosind urmatoarele strategii:
e promovarea indirecta, prin recomandari, prin intermediul institutiilor mass-media locale si prin
intermediul Internetului (site-ul gradinitei, pagina de Facebook si Instagram);
e promovarea directd, prin organizarea Zilei Portilor Deschise, participarea la diverse manifestatii

locale, judetene sau nationale, din sfera educatiei pentru prescolari.

% PROGNOZA PRIVIND REZULTATELE LA INVATATURA

Pentru o evaluare cat mai eficienta a rezultatelor prescolarilor, anual, in Gradinita “Gentle
Education” se vor intocmi situatii statistice privind modul si mijloacele de realizare a activitatii de
asistentd la ore precum si responsabilitatile pe care le implicd aceasta activitate. La inceputul anului
scolar, directorul, impreuna cu responsabilul comisiei pentru curriculum, intocmesc graficul de asistenta
pentru anul scolar in curs. Ulterior, graficul va fi propus in Consiliul Profesoral si aprobat in Consiliul de
Administratie.

In efectuarea observarii la grupa se urmaresc:

Verificarea documentelor de proiectare didactica;

Pregatirea activitatii;

Evaluarea activitatii cadrului didactic pe parcursul activitatii;
Evaluarea activitatii prescolarilor;

Autoevaluarea cadrului didactic asistat;

Lista de metode didactice/strategii/materiale utilizate.

NN N N N N

Se va completa Fisa de observare a lectiei precizdnd puctele tari si punctele slabe, iar pentru
obtinerea punctajului final se tine cont de descriptori.

v" Se verifica mapa cadrului didactic si mapa prescolarilor.

% PROGNOZA PRIVIND TRAIECTUL SCOLAR AL VIITORILOR ABSOLVENTI

Anual, in Gradinita “Gentle Education” se intocmesc situatii statistice privind traseul
absolventilor, in vederea aprecierii eficientei procesului instructiv-educativ din unitatea de invatamant.

Cadrele didactice actualizeaza permanent datele parintilor, pe baza mesajelor transmise de catre ei
pe adresa de e-mail, pe platforma Kinderpedia si prin contact periodic. In acest mod se obtin noi date

15
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despre ruta scolara si ulterior profesionald a absolventilor. Concomitent, se va contacta entitatea la care

absolventul/a este scolarizat, in vederea obtinerii unor date utile pentru gradinita, ca furnizor de educatie.

Intervalul de actualizare este de un an.

L 4

L 4

4.4. RESURSE UMANE - Personalul unitatii prescolare

Didactic: 1 director (care este si cadru didactic), 4 educatoare/prof. pt. educatia timpurie, 1

educator necalificat
Didactic auxiliar: 1 asistent manager, 1 administrator, 4 ingrijitoare,
Administrativ: 1 asistent medical,

Personal colaborator: 1 contabil, 1 medic, 1 psiholog.

«» CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
Cu performante in activitatea didactica: se vor publica pe site-ul gradinitei, impreuna cu actele

doveditoare, numele cadrelor didactice care au obtinut performante.
Fiecare cadru didactic va realiza activitati frontale, va conduce cluburi sau programe individuale
de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii. Toate cadrele didactice vor

beneficia de drepturile prevazute in Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023.

Se vor asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de

lucru individualizat si conform evaludrilor anuale. La inceputul fiecdrui an scolar, presedintele corpului

profesoral va stabili si monitoriza indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea educativa si va inscrie

personalul la cursurile de formare, prin intermediul Casei Corpului Didactic.
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<+ FORMAREA CONTINUA A PERSONALUI DIDACTIC

- Se va desfasura prin doud moduri:

e pe de o parte, prin activitatile metodice din cadrul comisiei pentru curriculum si a comisiei de
formare si dezvoltare in cariera didactica, prin cercuri pedagogice, consfatuiri si/sau alte cursuri
de formare si perfectionare

e pe de altd parte, prin obtinerea de grade didactice si conversie profesionala pentru calificarea

cadrelor fara studii de specialitate.

Fiecare membru al corpului didactic si directorul vor participa macar o data la doi ani la cursuri de
management educational.

X2 INSERTIA PROFESIONALA A CADRELOR DIDACTICE NOI/ DEBUTANTE
Directorul este preocupat permanent de insertia profesionala a cadrelor didactice noi si/sau, dupa
caz, debutante, astfel ca va impartasi experienta, cunostintele si deprinderile profesorilor debutanti sau

necalificati, pentru a-i sprijini in dezvoltarea lor personala si profesionala.

Insertia profesionala a cadrelor didactice noi/debutante contribuie la:
e Facilitarea fazei de tranzitie a debutantului in primii ani de invatamant
e Transpunerea teoriei in practica
e Prevenirea izolarii profesorilor
e Asigurarea calitatii in Tnvatamant
e Imbunatitirea deprinderilor de predare si performantelor cadrelor didactice debutante
e Sustinere morald, comunicare si colegialitate
e Edificare de profesionalism si atitudini pozitive
e Profesionalizarea muncii didactice
Construind o corecta fundamentare insertiei profesionale a cadrelor didactice noi, asiguram

cresterea performantelor activatatii didactice, implicit cresterea achizitiilor la prescolari.

Avem asteptari inalte de la cadrele noastre didactice. Mentalitatea grupului de lucru din cadrul
unitatii de invatamant este una a rigorii, a standardelor inalte, a muncii in echipa, a perfectionarii continue
si a constantei cautari a “celei mai bune practici”, ca organizatie in dezvoltare. In acest scop, vom crea
parteneriate cu alte organizatii de profil, nationale si internationale, realizand schimburi de bune practici.
Se va elabora o prognoza privind activitatile curriculare si extracurriculare prin:

a) Selectarea Coordonatorului pentru proiecte si programe educative In Consiliul Profesoral si

nominalizarea lui prin decizie interna.
17
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b) Elaborarea de catre Coordonatorul pentru proiecte si programe educative a Programului

activitatilor extragcolare si a planului managerial.

c) Aprobarea, in Consiliul de Administratie, a Programului activitatilor extragcolare si afisarea
acestuia la avizier si pe site-ul unitatii.

d) Elaborarea unui raport anual privind activitatea extracurriculara (ce tipuri de activitati s-
au desfasurat, initiatori si participanti, periodicitate, disfunctionalitati si probleme, modificari
propuse in desfasurarea acestora).

4.5. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Gradinita “Gentle Education” intr-o cladire ce dispune de urmatoarea structura functionala:

Subsol

- Subsol - 38,2 mp

- Cabinet psihologic - 14.0 mp
- Camera tehnica - 12,1 mp

- Grup sanitar personal - 2,6 mp
- Vestiar personal - 14,9 mp

- Scari - 4,8 mp

Parter:

- Sala de clasa - 31,96 mp
- Sala de clasa - 22,32 mp
- Sala de clasd - 30,2 mp

- Oficiu primire méncare - 19,8 mp
- Sala de mese - 21,1 mp

- Sald de mese - 27,3 mp

- Hol - 13,28 mp

- Birou/Arhiva - 16,9 mp

- Cabinet medical - 10 mp
-Hol - 1,7 mp

- Grup sanitar - 3,6 mp

- Dus/Grup sanitar - 3,1 mp
- Grup sanitar - 4,8 mp
-Hol - 13,9 mp

- Hol - 20,7 mp

- Scari - 0,9 mp

- Scari - 3 mp

- Scari - 1,1 mp

- Scari - 0,9 mp

- Terasa - 6,7 mp

- Terasa - 27,6 mp

- Terasa - 29,7 mp

Etaj 1:
18
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- Sala de clasa - 14,5 mp

- Sala de clasd - 15,3 mp

- Sala de clasa - 35,2 mp

- Biblioteca/ Sala cluburi optionale - 21,7 mp
- Cancelarie — 18,6 mp

- Grup sanitar - 3,9 mp

- Grup sanitar - 4,2 m

- Grup sanitar - 12,4 mp

- Hol -

11 mp

- Scari - 9,2 mp
- Balcon - 3,4 mp
- Balcon - 0,8 mp

Etaj 2:

- Sala de clasa — 56,2 mp
- Sala de clasa - 28,3 mp
- Grup sanitar - 10,5 mp

- Hol -

11,1 mp

- Scéri - 6,8 mp
- Terasa - 57,6 mp

Masa copiilor este asigurata in regim catering, prin contractul cu firma SC Mr. 3 Continents

SRL, nr. 80/27.05.2025.

v/ Se identifica sursele de finantare extrabugetara, alocarea fondurilor pentru achizitia de echipamente,

auxiliare curriculare, carte scolard, precum si alocarea fondurilor pentru resursa umana - sporuri

salariale, dezvoltare profesionala.

>
>

Imobilul este racordat la retelele municipale.

Constructia nu constituie o amenintare de degajare de gaze toxice, emisii de radiatii periculoase,
poluare sau contaminarea solului sau aerului.

Producerea de apa calda, iluminatul, temperatura si umiditatea in incaperi se realizeaza controlat,
la nivelul impus de confortul si activitatea gradinitei.

In incinta cladirii exista iluminat de siguranta, iluminat normal si comandat la necesitati de
activitate.

Cladirea are prevazuta instalatie de detectie si alarmare la incendiu.

S-au facut investitii privind materiale didactice diverse, auxiliare, internet, copiator xerox,
calculatoare si imprimanta. Exista o permanenta preocupare pentru achizitionarea echipamentelor

didactice si tehnice.

» Curtea gradinitei este amenajata si adaptata activitatilor libere pentru copii mese si banci, complex

de joaca pentru copii, jucarii de exterior. Spatiul exterior generos dispune si de o curte cu pomi

fructiferi, o Gradinita cu flori, in organizarea si ingrijirea cdrora sunt implicati copiii.
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5. CULTURA ORGANIZATIONALA

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”

Putem compara cultura organizationald a gradinitei noastre cu personalitatea unui individ, ce

intruneste o serie de aspecte vizibile si mai putin vizibile, dar in care fuzioneaza viziunea, sensul, directia

si energia necesare pentru evolutie.

IR NERN

v

Dezideratul organizatiei este:

Respectarea dreptului la opinie al fiecaruia

O echipa unitd, dornicd de a pune transforma unitatea intr-o gradinitd performanta
Climat stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv
Promovam “valoarea omului” ca mod de viata

Valorile dominante: responsabilitatea, cooperarea, generozitatea, munca in echipa, increderea si

respectul fatd de copil si familia acestuia, devotamentul, libertatea de exprimare, receptivitatea si

creativitatea, performanta

v

Directorul — cu atitudine asertivd, democratica, de incredere in echipa de lucru, receptiv,

cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de realizarile organizatiei si nevoile ei

v
v
v
v
v
v
v

v

Regulamentul de ordine interioara este pus la dispozitia tuturor celor interesati

Respect fatd de valorile spirituale, culturale si traditionale romanesti

Cadrele didactice manifesta dorinta de a respecta particularitatile individuale

Personalul din unitate pledeaza pentru dreptul la educatie si la exprimarea opiniei proprii
Adaptarea la nivelul de dezvoltare al societatii actuale

Un climat cald, primitor, chiar familial

Relatii de colegialitate, respect si colaborare intre educatoare

Organizam cu copiii manifestari cu prilejul zilelor de 1 Decembrie, Sarbatoarea de Craciun, 8

Martie, Sarbatoarea Pastelui, sfarsitul anului scolar, activitati dedicate educatiei globale etc.

In ceea ce priveste climatul organizatiei, am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei prescolare. Este un climat stimulativ, care

ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Apreciind ca dezvoltarea culturii organizationale determina, pentru viitor, cultura calitatii in

educatie, am stabilit ca directii de actiune urmatoarele:

v’ prioritatea absoluta a copilului pentru dezvoltarea normala;
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v’ responsabilitatea fata de serviciile prestate fata de beneficiari;

v’ cresterea calitatii in educatie, prin tratarea cu demnitate si respect a oamenilor;
v’ asigurarea calitatii in educatie, prin control flexibil de la foarte strict la foarte relaxat.
Prin statutul si natura sa, Gradinita “Gentle Education” promoveaza in mod deliberat, consimtit
si declarat, valori, drepturi si libertati general umane, printre care:

RS

% Respectul individului si al individualitatii;

*

*

% Dreptul la sanse egale;

¢ Dreptul la proprietate (intelectuald);

¢ Libertatea cunoasterii, a gandirii §i a exprimarii;

¢ Dreptul la asociere;

*» Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta;

% Bunaitatea — a ardta grija si compasiune, prietenie §i generozitate fata de ceilalti;

¢ Perseverenta — a fi consecvent si a gasi puterea de a merge mai departe, in ciuda dificultatilor,
a esecurilor personale;

¢ Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana;

¢ Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

>

K/
*

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, doringe, impulsuri si a avea

D)

un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

Acceptarea responsabilitdfilor individuale Tn promovarea si exersarea acestor drepturi, valori si

libertati presupune onestitate, demnitate, toleranta, autocontrol si participare.

Consideram cd aceste principii constituie un fundament moral solid pentru indeplinirea misiunii

unitatii.

Climatul organizatiei este unul stimulativ, de toleranta si cooperare, dinamic si inovator, incluziv.

Conducerea are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, receptiva,
cooperanta, comunicativa, dinamica, obiectiva, cu respect fata de nevoile organizatiei.

Unitatea va asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului propriu, va
promova inovatia si va milita pentru respectarea drepturilor si intereselor copiilor in conditiile legislatiei
in vigoare asigurand cu mijloacele de care dispune, siguranta si dezvoltarea fizica, intelectuala si
spirituald a acestora, tintindnd sa devena o unitate bine individualizata si de perspectiva a invatamantului

din judetul Ilfov.
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Conducerea gradinitei a elaborat Regulamentul de ordine interioara si Regulamentul de organizare

si functionare, pe baza prioritatilor acordate strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la nivelul
sistemului si al unitatii de invatamant, si cuprind norme privind activitatea pe diferite compartimente si

comisii de lucru.

In actuala structura, Gridinita “Gentle Education” pregiteste copii pentru grupa mici, grupa
mijlocie si grupa mare.

Misiunea se subordoneaza obiectivelor strategice, precum:

% Accesul egal la educatie;
% Asigurarea calitatii in educatie;
¢ Descentralizarea si depolitizarea sistemului educational;
 Intoarcerea la cultura romaneasca pentru dezvoltarea apartenentei la propria tara;
+» Transformarea educatiei in resursa de baza a modernizarii Romaniei,
¢ Reconsiderarea resursei umane — ca principal factor formator;
% Dezvoltarea capacitatii institutionale §i a culturii organizationale;
¢ Asigurarea educatiei de baza si a formarii initiale minime;
¢ Promovarea unui management eficient;
% Cunoasterea si aplicarea politicilor europene.

Gradinita “Gentle Education” doreste sa devind o minicomunitate ordonata, atenta, bazatd pe
valori, cu o personalitate bine definita.

Gradinita “Gentle Education” reprezintd efortul de a cultiva dezvoltarea fiintei umane ca intreg
— trup, minte, suflet, spirit.

Gradinita “Gentle Education” realizeaza parteneriate si proiecte educationale, expozitii, tabere
si excursii, iesiri dese in naturd, fiind principalele puncte de interes pentru majoritatea activitatilor
desfasurate in afara perimetrului unitatii de invatdmant, participarea la concursuri scolare si extrascolare,

serbari si activitati demonstrative, vizionare de spectacole de teatru si circ pentru copii:

» Proiecte si parteneriate:

e Proiect de parteneriat cu Teatrul ,,Lumiland”, cu titlul ,,Micii actori”

e Proiect de parteneriat cu Cabinetul Stomatologic Dr. Neagoe ,,Zambet sanatos, Copil
fericit!”

e Proiect de parteneriat cu Wonderville — loc de joaca

e Proiect de parteneriat cu Politia Tunari, cu titlu ,,Plan local comun de actiune pentru
cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delicventei
juvenile In incinta si In zona adiacentd gradinitei”
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e Proiecte de parteneriat cu Gradinita Odyssey ,,Aventurile Prieteniei,,

e Proiect educational de educatie ecologica, cu titlul ,,Gradinita verde — educatie ecologica
pentru cei mici”

e Proiect educational, cu titlul ,,Gradinita Multiculturald — Descoperim diversitatea”

e Proiect educational, cu titlul ,,0 viata fara accidente”

e Proiect educational, cu titlul ,,Gradinita prietenei — STOP bulling!”

e Eveniment cu parintii ,,O zi de toamnd impreuna,,

e Magia sarbatorilor de iarnd- eveniment la sala de cultura Tunari

e Activitate de 8 martie cu mamicie ,,Joaca e mai frumoasa cu mami,,

» Spectacole pentru copii:
e Piesa de teatru Alladin si lampa fermecata — Teatru Lumiland
e Piesa de teatru Regatul de gheata — Teatrul Lumiland
» Excursii si tabere tematice:
e Excursie Muzeul Simturilor
e Excursie Reptiland
e Excursie in Padurea Tunari
e Excursie la Muzeul Antipa
e Excursie Zoo
» Concursuri si expozitii:
e Concursul Micii Artisti in Reacreatia Mare

e Micii Olimpici

<> VALORILE NOASTRE
a. Instruirea §i educatia sunt prioritare
Instruirea si educatia sunt cele mai importante activitati ce se vor desfasura in cadrul unitatii
noastre de invatamant. Noi cerem combinarea aspiratiilor Tnalte cu aplicarea riguroasa a invatarii active,
in scopul formarii competentelor sociale. In unitatea noastra, copiii reprezinta prioritatea actiunii noastre

zilnice.

b. Valorizarea si dezvoltarea individului
Sustinem ca fiecare copil este inzestrat cu un set unic de abilitati si ca sarcina noastra este
dezvoltarea acestuia pentru a desdvarsi potentialul fiecaruia ca fiintd omeneasca. Programul nostru

optional si extracurricular demonstreaza angajamentul pentru o apropiere holistica fata de educatie.
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Suntem de acord ca fiecare copil are un stil preferat de a invata si nizuim sa venim In IntAmpinarea acestor

preferinte individuale. Credem 1n tratarea tuturor copiilor cu respect si demnitate.

¢. Oportunitati pentru fiecare
Gradinita “Gentle Education” se obligad sa asigure oportunitati egale si sa valorizeze fiecare

copil, indiferent de capacitatile dovedite, de nationalitate, mediu cultural sau religios din care provine.
d. Comunicarea cu parintii, comunitatea locala si identificarea de parteneriate

Intreaga activitate care se va desfasura presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali
- parintii prescolarilor. Se vor organiza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor didactice si a
programului educational. La sfarsitul anului vor avea loc Intilniri cu fiecare familie in parte. Vor exista
numeroase serbari si activitati demonstrative pentru parinti. in urma acestor actiuni, va creste semnificativ

implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptamanale a copiilor.

v' Realizarea parteneriatului Gradinita - parinti prin elaborarea proiectului “Impreuna pentru copiii
nostri!” si implementarea acestuia;
v’ antrenarea Gradinitei “Gentle Education” in realizarea unui parteneriat cu institutii de cultura,

colaborarea cu mesteri populari, creatori de arta tradifionala.

In Gridinita “Gentle Education”, din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

» participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

» valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;

» explicatii clare astfel incat sa inteleaga si sa invete toti copiii;

Copiii tipici au sansa unica de a deprinde abilitati de viata, atat de necesare, care nu se predau in
alta parte; de a deprinde comportamente sanatoase si moduri sanatoase de relationare cu cei din jur,
inclusiv cu persoane diferite de ei. Acest context faciliteaza integrarea copiilor cu nevoi speciale in randul
celor cu dezvoltare normala. Progresul lor e, astfel, vizibil mai bun iar incluziunea ulterioara in scoli

normale se face mult mai usor.

Integrarea/incluziunea este o prioritate in Gradinita “Gentle Education” si trebuie sa fie
sustinute de interesul si disponibilitatea noastrd, bazata pe empatie, toleranta si respect fata de toti copiii,

indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.
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In invatamantul prescolar, se pune puternic accentul pe abordarea integrald a copilului si a

educatiei sale, pe principul nediscrimindrii - adicd un invatamant pentru toti, Impreunad cu toti.
Integrarea/incluziunea trebuie sa fie sustinute de interesul si disponibilitatea noastra, bazata pe empatie,
toleranta si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa, religie, nivel de dezvoltare sau

statut socio-economic.

Impreund putem participa la evolutia educatiei in general, care sa aiba ca scop implinirea
personala si implicarea creativa in dezvoltarea unei societati care sa traiasca in pace si armonie, pentru o

planeta curatd, care ne ofera toate resursele de care avem nevoie.

23 IMPORTANTA EDUCATIEI TIMPURII iN CONTEXTUL ACTUAL AL REFORMEI
INVATAMANTULUI ROMANESC

Educatia este procesul prin care se realizeaza formarea si dezvoltarea personalitatii umane, deci
este o activitate necesara atat pentru individ, cat si pentru societate. Educatia este o activitate specific

umand, un fenomen social si o conditie a progresului societatii, raportata atat la individ, cat si la societate.

Educatia timpurie este baza dezvoltarii personalitatii, de aceea este necesara antrenarea implicita

a tuturor agentilor care au influenta asupra copilului: familia, institutiile educationale si comunitatea.
Principiile si valorile educatiei timpurii sunt:

- fiecare copil e unic, cu nevoi specifice lui si particulare; nevoile sunt cerinte importante pentru educatie

si diferd de la un copil la altul, deci abordarea lor este specifica fiecarui copil in parte.
- educatia este continud, Incepe din primele momente ale vietii si dureaza toata viata.
- fiecare activitate de ingrijire este un demers educativ, iar interactiunea activa cu adultul e definitorie.

- dezvoltarea copilului este dependenta de ocaziile pe care i le ofera rutina zilnica, interactiunea cu ceilalti,

organizarea mediului si activitatea de Tnvatare.
- invatarea copilului mic se realizeaza prin explorari si experimente, in situatii de joc.
- dreptul la sanse egale presupune accesul la servicii de calitate, garantate de politicile nationale.

Copilul mic are nevoie de ingrijirea si sprijinul adultilor. Toate nevoile copilului se satisfac intr-o

simultaneitate, ierarhizare, si omiterea unei nevoi destructureaza si deturneaza dezvoltarea adecvata.

Fiecare copil se dezvolta intr-o maniera si un ritm propriu, avand un temperament, stil de invatare
si origini familiale proprii. Atat programa, cat si comunicarea adultilor cu copiii, trebuie sa {ind cont de
aceste diferente individuale. La copiii mici, Invatarea este rezultatul interactiunii dintre gandurile acestora
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si experientele pe care le au cu materiale, idei si oameni. Aceste experiente trebuie sa fie in concordanta

cu deprinderile copiilor aflati intr-o anumita etapa de dezvoltare si, in acelasi timp, ele trebuie sa stimuleze

interesele si capacitatea de Intelegere a acestora.

In Romania, de reguld, se vorbeste despre educatie timpurie odatd cu intrarea copilului in
gradinitd. In acelasi context, se considerd cd gradinita asigura mediul care garanteaza siguranta si
sandtatea copiilor si care, tindnd cont de caracteristicile psihologice ale dezvoltarii copilului, implica

atat familia, cat si comunitatea in procesul de invatare.

Realizarea unui sistem coerent de educatie timpurie a copilului In Romania este o necesitate

care decurge din prioritatile educatiei, la nivel mondial si national.

Educatia timpurie a copilului are ca scop primordial asigurarea dezvoltarii plenare si globale
a copilului si respectarea tuturor drepturilor acestuia. Copildria timpurie reprezintd cea mai
importanta perioada din viata copilului, intrucat este marcatd de elemente cruciale pentru succesul

sau de mai tarziu, la scoala si in viata.

Mediul educational axat pe necesitatile copilului favorizeaza individualizarea. Acesta este un
mediu dinamic, in permanentd schimbare, cu materiale si experiente gandite pentru a corespunde
interesului individual al copilului si stadiilor de dezvoltare. Echipamentul, materialele si aranjarea clasei

stimuleaza dezvoltarea fiecarui copil.

% ASIGURAREA EDUCATIEI INCLUZIVE SI INTERCULTURALE

Educatia incluziva presupune un proces permanent de Imbundtatire a institutiei scolare, avand ca
scop valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea
la procesul de invatamant a tuturor educabililor din cadrul unei comunitati.

Din punct de vedere al unor politici incluzive:
e (radinita trebuie sd includa toti copiii din comunitatea locald, deruland programe eficiente de
integrare;
e Curriculum-ul este adaptat ca sa tind seama de:
» diversitatea copiilor;
divergente de cultura;
din punct de vedere lingvistic;

sex;

YV V VYV V

dizabilitati.
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e Cadrele didactice trebuie sa fie la punct cu toate noutatile aparute in domeniu;

e Parintii sa fie parteneri activi si directi in procesul de invatare a copiilor.

6.ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E.)

6.1. Analiza Politica
Armonizarea politicii educationale cu cerintele si nevoile comunitatii locale; transpunerea in fapt a
obiectivelor politice ale alesilor locali in folosul comunitatii de referin{d (amenajarea corespunzatoare
a spatiilor de joaca si a spatiilor verzi); organizarea unor informari, dezbateri in vederea obtinerii
implicarii partenerilor;
Aplicarea unei strategii de comunicare si relatii publice in favoarea imaginii institutionale;
Cunoasterea ordinelor si documentelor legislative; promovarea si aplicarea acestora;
Reconstructia si recredibilizarea Invatamantului preuniversitar;
Implementarea unui nou sistem legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului de Invatamant;
Obligativitatea absolvirii grupei mari a nivelului prescolar, respectiv a grupei mijlocii;
Politici favorabile la nivel local pentru sustinerea gradinitei si pentru o educatie timpurie de calitate;
Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind drepturile persoanelor cu nevoi
speciale si egalitatea de sanse; sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare;
autoritatile locale au o politica deschisa si pozitiva; prin strategia adoptata, sprijina dreptul la educatie
a grupurilor dezavantajate si, deci, a copiilor cu CES;
Politica educationald din gradinita noastra vizeaza aspecte legate de ridicarea calitatii procesului
instructiv-educativ, colaborarea cu autoritdtile locale si comunitatea locala fiind benefica, asigurand
o dezvoltare pozitiva a activitatii;
Aplicarea noilor politici de reforma educationald: curriculum national si curriculum la decizia
elevului din oferta scolii foarte atractiv;
Asigurarea calitatii educatiei si a compatibilitatii sistemului national de invatamant cusistemul

european de educatie si formare profesionald;

6.2. Analiza Economica
Cunoasterea potentialului economic al zonei in vederea atragerii unor fonduri extrabugetare
(sponzorizarii, dontii);
Comuna Tunari detine resurse economice medii si peste medii;
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Gradinita Gentle Education dispune de resurse financiare pentru dezvoltarea bazei materiale;

Gradinita se poate angaja in activitati de colectare de fonduri, donatii, voluntariat, etc.;
Cladirea dispune de spatii generoase de clasa, luminoase, spatii auxiliare conform standardelor;
Curtea gradinitei se constituie in spatiu de joaca pentru copii si este dotata cu aparate de joaca;
Unitatea scolara realizeaza resurse proprii din taxele lunare;

Gradinita poate fi frecventata de copii din Tunari si zone limitrofe;

Reducerea activitatii economice a unor mari intreprinderi pot influenta bugetele familiilor cu copii;
Cartiere de blocuri, ansambluri rezidentiale, ponderea locuintelor si a sediilor de birouri este in

continud crestere, fapt ce a determinat cresterea populatiei scolare;
Structura sociala a familiilor din care provin copiii inscrisi In unitatea noastra - familii de intelectuali;

Interes fata de educatia timpurie, cu predilectie a activitarilor desfasurate in natura;
Veniturile familiilor sunt bune si foarte bune;

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteaza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung;

Un numar mare de institutii cu caracter economic in zona poate atrage o pondere $i mai mare a
populatiei de varsta prescolara;

Gradinita se poate angaja in activitati de colectare de fonduri, donatii, voluntariat, etc.

6.3. Analiza Sociald
Segmentul social pentru care ofera servicii Gradinita este favorabil educatiei;
Mediul familial de provenienta poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential economic si
cultural, majoritatea copiilor provenind din familii cu pregatire medie si superioara,
La nivelul zonei gradinitei, rata somajului este mica, aproape inexistenta;
Dinamica populatiei prescolare este buna;
Familii de nationalitati diferite;
Existenta in gradinita a Grupului de actiune pentru siguranta scolara;
Eliminarea discriminarilor de orice natura;
Coexistenta pagnica intre indivizi apartinand diferitelor religii;
In general, avem populatie romana de religie ortodoxa, dar si de alte confesiuni religioase;
In general, in comunitate, mediul social este stabil, familiile fiind bine inchegate, acest lucru
influentand pozitiv activitatea educativa,
Colaborarea foarte bund cu Primaria, Politia de proximitate, Directia de Sandtate Publica,

Inspectoratul Teritorial de Munca, Grupul de pompieri, Oficiul pentru protectia consumatorului, etc.
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6.4. Analiza Tehnologica:

v’ Cladire functionala cu dotari si utilititi necesare desfasurarii procesului instructiv-educative;

v' Asigurarea dotarilor tehnologice corespunzatoare cerintelor actuale si urmarirea impactului acestora
asupra procesului de Invatamant;

v’ Pentru cresterea calititii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importanti o constituie
formarea continud a resurselor umane, in sensul aplicarii celor mai moderne metode de predare-
invatare-evaluare: invatarea centrata pe copil, utilizarea ponderatd a mijloacelor audio-video, lucrul
in echipa, stimularea copiilor cu cerinte educative speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare
in functie de nivelul de pregatire al prescolarilor, incurajarea participarii la activitati extracurriculare;

v Punerea in valoare a invatarii centrate pe copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica,
care reprezintd simularea unor situatii similare vietii reale;

v 80% din familiile copiilor inscrisi in gradinita au calculatoare, sunt conectate la internet si au aparatura
electronica;

v' Gradinita are un site propriu, unde se oglindeste intreaga activitate a unitatii scolare;

<

Dotarea cu sistem de supraveghere;

v’ Cladirea gradinitei este dotata cu un sistem de monitorizare i alarma;

6.5. Analiza Ecologica:

v Initierea si participarea la proiecte in plan local,;

v' Asigurarea unor servicii in scopul protejarii mediului natural al comunitatii;

v" In Gradinita noastra, educatia ecologica joaca un rol important, prin activitatea desfasurata contribuind
la pastrarea unui mediu sandtos si curat;

v' Activitatile gradinitei nu afecteaza mediul inconjuritor;

v' Utilizarea eficienta a resurselor fizice si umane este in corelatie cu nevoia de conservare a mediului si
a patrimoniului;

v’ In context ecologic, vom proiecta activitati ecologice menite sa valorifice identitatea ecologici a zonei,
precum si derularea unor proiecte educationale pe teme de protectia mediului, in parteneriat cu
institutii abilitate;

v" Deseurile produse in urma activitatilor sunt adunate si ridicate in timp util, existand posibilitatea de
reciclare;

v' Orientarea catre formarea si informarea copiilor si localnicilor privind protectia mediului;

v Proiectele de dezvoltare scolard respectd normele europene cu privire la protectia mediului;
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v Temele parcurse sdptimanal in gradinitd permit, in majoritate, atingerea obiectivelor educatiei

ecologice la aceasta varsta.
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6.6. Analiza Etica:
In unitate existd dialog, deschidere si implicare, intreg personalul fiind tratat in mod egal si fara
discrimnare;
Desemnarea persoanei responsabile cu egalitatea de sanse;
Coeziune institutionala si a grupurilor de persoane implicate in activitatea educationala, prin formarea
si mentinerea unui climat bazat pe cooperare si competitie dupa reguli corecte;
Acces in mod egal si fara discimindri la educatie si la resursele unitatii de Tnvatdmant;
Implementarea Codului Etic, cu norme de conduita specifice cadrelor didactice;
Norme de conduita profesionala clare pentru personalul didactic, necesare realizarii unor raporturi
sociale si profesionale corespunzatoare credrii $i mentinerii la nivel 1nalt a prestigiului institutiei de
invatamant si a personalului didactic din Gradinita;
Loialitatea fata de angajator si institutia de invatdmant;
Incurajarea dezvoltarii dialogului si respectarii libertatii de opinie;
Instituirea unui cadrul onest de relationare 1n exercitarea sarcinilor de serviciu/atributiilor functiei;
Tinutd, atitudine si limbaj ale personalului didactic demne de o institutie de educatie si formare de
caractere;
Egalitate de sanse a personalului didactic la participarea in cadrul procesului de luare a deciziilor si a

tuturor participantilor la viata gradinitei.

7. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,

analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

R/

«» Oferta curriculara

D)

¢ Resurse umane
% Resurse materiale si financiare

% Relatiile cu comunitatea
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S - PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

+¢ oferta educationala diversificata, fundamentata
pe baza nevoilor de dezvoltare personala a copiilor,
baza didactico-materiald foarte buna (achizitii de
materiale didactice si jucarii)

% parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii
metodei proiectelor, conform legislatiei si
metodologiei in vigoare

+» realizarea CDEOS la alegerea parintilor, din
oferta gradinitei

+¢ introducerea in curriculum a educatiei timpurii
pentru valori

+¢ raportarea la reperele fundamentale in invatarea
si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7
ani

+¢ existenta materialelor curriculare prevazute de
normativul de dotare minimala

% respectarea curriculumului national,
implementarea fiind facuta prin metode interactive,
pozitive, adaptate pentru fiecare nivel psihologic si
cognitiv al copiilor

+¢ cadrele didactice, personalul didactic-auxiliar si
administrativ sunt pregatite corespunzator

¢+ proiectarea si desfasurarea activitatilor in acord
cu curriculumul national

+¢ lipsa finantarii de la bugetul statului
pana in momentul acreditarii

O — OPORTUNITATI

¢ implementarea curriculumului national la nivel
prescolar, prin joc si atitudine pozitiva

¢ antrenarea autoritatilor locale pentru rezolvarea
unor situatii sau disfunctiuni

¢ antrenarea unor institutii de stat si particulare
pentru constituirea resurselor si diversificarea
ofertei educationale

% Intalnirile metodice ale cadrelor didactice in

afara orelor de curs au dus la o mai buna

conlucrare intre cadre

T- AMENINTARI

* reticenta unor familii de a se
organiza mai multe activitdfi in aer
liber, din teama de a nu se imbolnavi
copiil

% reticenta unor familii de a participa
la activitati cu proprii copii, fapt
datorat lipsei de timp

7.2. RESURSE UMANE

S - PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

+ personal calificat in proportie de peste 80% si
minimum 50% titulare

+ relatiile interpersonale existente favorizeaza
un climat educational deschis, stimulativ

+ efortul financiar in atragerea
personalului didactic cu vechime in
invatamant si cu grade didactice,
precum si a personalului
administrativ cu experienta
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+ personalul administrativ bine format pentru + abilitatile dobandite in cursurile de
servicii sociale si educationale perfectionare nu sunt utilizate in

+ participarea cadrelor didactice, impreuna cu totalitate de fiecare educatoare
copiii gradinitei, la diverse concursuri +» lipsa de oportunitati de formare
organizate la nivel local/ judetean /national profesionald a cadrelor didactice,

+» exista personal medical calificat adaptate nevoilor societatii moderne

+¢ existd o buna delimitare a responsabilitatii +» conservatorismul si rezistenta la
cadrelor didactice, prin formarea echipelor schimbare a unor cadre didactice

de lucru si trasarea de responsabilitati precise
in cadrul acestor echipe

O - OPORTUNITATI T — AMENINTARI

¢ proiectele educationale, concursurile, +»+ timp insuficient acordat de familie
auxiliare didactice, sesiunile de comunicari nevoii copilului de a comunica si
stiintifice, simpozioanele pot stimula interactiona, cu efect asupra calitatii
valorificarea abilitatior si potentialului creativ procesului educativ

+¢ cursuri de formare pentru activitatile optionale | <* scaderea interesului cadrelor
in domeniul artistic, cu plata, realizate de didactice tinere pentru profesia de
teatre, Scoala populara de arta educatoare

% dinamica populatiei prescolare este foarte

buna
¢ posibilitatile financiare de stimulare si
motivare a cadrelor didactice

0

7.3. RESURSE MATERIAL-FINANCIARE

S - PUNCTE TARI W - PUNCTE SLABE
% adaptarea spatiului, mediului educational la| < cladirea unitatii nu este proprietatea
nivelul invatamantului prescolar fondatorului
% existenta listei de auxiliare si a fondului de| % cladirea nu a fost proiectatd cu
material didactic variat, actualizat si adaptat destinatia de spatiu wunitate de
% salile respecta prevederile legale si cerintele invatamat
tehnico-sanitare s efort financiar ridicat  pentru
+“* mentinerea starii de functionare prin activitati de asigurarea materialelor necesare unui
intretinere si reparatii periodice invatamant de calitate
% existenta unui spatiu de joaca in aer liber, special | #* nu existda sald pentru activitati
amenajat pentru copiii de varstd prescolard si sportive de interior
pentru desfasurarea de multiple activitati in
naturd

¢ gradinita dispune de o bazd didacticd buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice

% dotarea cu jocuri specifice curriculumului

national
¢ platforma educationald Kinderpedia
O — OPORTUNITATI T — AMENINTARI
¢ autonomia institutionala ¢ raportul calitate pret al materialelor

necesare activitatii didactice
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implicarea in proiecte cu finantare externa
nerambursabila pentru extinderea gradinitei
veniturile familiilor sunt bune si foarte bune
existenta in apropiere a unor agenti economici
care ar putea sponsoriza actiunile gradinitei
parteneriate cu comunitatea locala, ONG, agenti
economici

antrenarea copiilor si cadrelor didactice in
actiuni de educatie financiara, productive,
finalizate prin realizarea unor targuri specifice
cu vanzare, care sd aducad fonduri extrabugetare
realizarea de venituri extrabugetare din donatii
si sponsorizari

¢ ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala
a echipamentelor existente

7.4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

S - PUNCTE TARI

W - PUNCTE SLABE

parteneriate educationale incheiate cu institugii
locale - Primaria, politia, muzee, teatru, care
vor contribui la socializarea copiilor
parteneriatul cu familia si unitati de invatamant
din judetul Ilfov, Mun. Bucuresti si din tara
proiecte locale si nationale in care va fi
implicata gradinita

desemnarea de catre Consiliul Local a unui
reprezentant in CA si CEAC

proiecte educationale pe teme de educatie
rutierd, sanitard, ecologicd, pentru dezastre
activitati de educare si consiliere
psihopedagogica a parintilor, desfasurate in
unitate

intalniri periodice cu parintii, in cadru
organizat

realizarea de spectacole, programe artistice
avand ca invitati parintii.

organizarea de festivaluri, proiecte de familie
si actiuni pe diferite teme

¢ insuficienta implicare a comunitatii in
educatia timpurie

¢ necesitatea organizarii mai atente a

activitatilor din cadrul parteneriatelor

O - OPORTUNITATI

T - AMENINTARI

34

Str. Codrului nr. 48, Tunari | www.gentle-education.ro | office@gentle-education.ro | 0772 272 303



http://www.gentle-education.ro/

Gentle
Education

% proiectele educative propuse spre derulare + timpul limitat al parintilor poate duce
+¢ deschiderea unor institutii pentru schimburi de la slaba lor implicare in viata copiilor
experientd sau colaborari diverse + eforturile financiare pot ingreuna
¢ prezentarea ofertei in fata comunitatii realizarea, promovarea proiectelor si a
+¢ institutiile educative de la nivel, local, national parteneriatelor
si internagional sunt deschise cooperarii ¢ posibilii parteneri pot renunta la

s ISJ Ilfov ofera informatii despre modul de proiect
realizare a proiectelor din domeniul educatiei
% posibilitatea participarii in proiecte de
parteneriat la nivel national si international

¢+ comunicarea electronica cu viitorii parteneri se
realizeaza usor, prin Internet

+¢ interesul scolilor primare in a-si prezenta
oferta curriculara i extracurriculara 1n
gradinite

+¢ disponibilitatea unor institutii in a realiza
proiecte de parteneriat

+¢ lansarea unor proiecte de finantare care se
adreseaza Invatamantului prescolar

6. FUNDAMENTAREA STRATEGICA

8.1. NEVOI IDENTIFICATE

- Cointeresarea personalului pentru obtinerea unor performante ridicate

- Sprijinul fondatorului si comunitatii in proiectele propuse de gradinita

8.2. ELABORAREA STRATEGIEI

- Fundamentarea educatiei de calitate se bazeaza pe rezultate cu valoare adaugata sau creata.

- Calitatea trebuie generata, asiguratd in mod constient §i programat.

- Managementul actului educational de calitate este un proces permanent al unitatii scolare, ca
organizatie, care are ca scop declarat si constient, imbunatatirea vietii scolare.

- Strategia fundamentala a educatiei de calitate cuprinde scopurile si tintele care vor adauga si crea
calitate, deoarece organizatia scolard are suficiente puncte tari in domeniul curriculumului, in
managementul resurselor umane existente, dar are §i oportunitati materiale, comunitare, favorizate
de factorii politico-legali, de factorii economici, sociali si factorii ecologici pe plan zonal.

- Din analiza SWOT reiese ca unitatea noastra va reprezenta, in mod unitar, o organizatie puternica,
pregatitd sd aplice strategii pozitive, adaptate, respectand normele psihopedagogice, utilizand
punctele tari si oportunitatile, pentru a reduce punctele slabe din domeniul curriculumului. Aceste

aspecte vor determina noi actiuni didactice cu precadere centrate pe copil, pentru satisfacerea a
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cat mai multor cerinte in domeniul educational, pe toate laturile dezvoltarii fizice, artistice si

intelectuale ale copilului prescolar.

- Aplicand strategiile fundamentale in domeniul resurselor umane, cadrele vor dobandi noi
competente pentru aplicarea demersurilor didactice moderne si noile alternative educationale.

- Strategia In domeniul comunitar va fi orientatd spre actiunile de succes, cu finalitate pentru
dezvoltarea parteneriatelor internationale, locale si nationale, pe domenii educative si
psihopedagogice, deoarece exista o mare deschidere din partea unitatilor scolare din tarile Uniunii
Europene si exista sprijin n acest sens.

- Din analiza fundamentala a factorilor interesati (copiii prescolari, cadrele didactice, paringii) si
din analiza factorilor implicati in realizarea tintelor strategice (Primaria, ISJ Ilfov, Centrele de
Formare Continud, agentii economici) fiecare are rolul de beneficiar, dar si capacitatea si

motivatia pentru a sustine Proiectul de Dezvoltare Institutionala.

8.3. TINTE STRATEGICE

Pornind de la politicile educationale actuale si prioritatile strategice stabilite de M.E.C. si
nevoile identificate, avand in vedere viziunea si misiunea unitatii de invatamant, Grddinita “Gentle
Education” si-a stabilit directiile de actiune, obiectivele generale - tintele strategice si obiectivele

specifice pe domenii functionale, dupa cum urmeaza:

T1 - Asigurarea calitatii educatiei, prin realizarea eficientd a curriculumului prescolar si a
curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (C.D.E.O.S.), asigurarea sanselor egale la

educatie si promovarea educatiei incluzive

T2 - Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invitimant activ-
participativ, centrat pe copil si realizarea unui proces de management al resurselor umane

performant, in concordanti cu politici educationale actuale

T3 - Dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico-materiale a gradinitei si amenajarea
corespunzitoare a spatiilor de joc, cresterea sigurantei in activitatea ludicd, printr-un

management financiar de calitate

T4 - Promovarea continui a imaginii gradinitei prin derularea unor parteneriate si proiecte

locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei din perspectiva
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europeand si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunititii, precum si pentru

prevenirea si combaterea discriminarii si segregarii scolare, bullyingului si violentei

8.4. OPTIUNI STRATEGICE
Nr. TINTA PROPUSA OBIECTIVE SPECIFICE
crt.
1. T1 Ol. Cresterea calitatii si eficientei educatiei timpurii din perspectiva
Asigurarea calitatii pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si in vederea promovarii
educatiei, prin dezvoltarii durabile:
realizarea eficienta a - abordarea integrata a activitatilor curriculare, incluziune si predare
curriculumului diferentiata, activitati ,,outdoor”
prescolar si a - interdisciplinaritate si cross-curricularitate
curriculumului la - materiale suport, inclusiv planuri de interventie personalizate;
decizia elevului din - abordare extracurriculara
oferta scolii
(C.D.E.O.S.), 02. Cresterea calitdtii actului educational prin schimbarea paradigmei
asigurarea sanselor | instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre formarea
egale la educatie si competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
promovarea educatiei | gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii
incluzive contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe
O3. Asigurarea calitdtii educatiei prin implementarea principiilor educatiei
incluzive, valorizarea diversitdfii, respectarea demnitatii, centrarea pe
nevoile individuale ale prescolarilor, acordarea de sanse egale, cultivarea
responsabilitatii colective; integrarea prescolarilor cu CES
O4. Cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor
educationale, Tn urma promovarii ofertei educationale, folosind mijloace
clasice si/sau electronice
O5. Pregatirea prescolarilor pentru concursurile avizate de ISJ Ilfov si
M.E.C., in scopul valorificarii competentelor dobandite la grupa
06. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitd{ii procesului educational
2. T2 O1. Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si

Formarea continua a
cadrelor didactice in
perspectiva unui
inviatamant activ-
participativ, centrat pe
copil si realizarea unui
proces de
management al
resurselor umane

administrativ performant; Realizarea unui management dinamic si activ

02. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de
specialitate ale cadrelor didactice

03. Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor
umane; Cresterea calitdtii actului educational prin schimbarea paradigmei
instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre formarea
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performant, in
concordanta cu politici
educationale actuale

competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii
contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe

O4. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului
educational. Ameliorarea/ eliminarea disfunctionalitatilor in activitatea
didactica constatate cu prilejul inspectiilor scolare/asistentelor

T3
Dezvoltarea
infrastructurii si bazei
didactico-materiale a
gradinitei si
amenajarea
corespunzatoare a
spatiilor de joc,
cresterea sigurantei in
activitatea ludica,
printr-un management
financiar de calitate

Ol. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile
spatiilor scolare

02. Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice 1in
conformitate cu Standardele privind materialele de predare-invatare in
educatia timpurie, aprobate prin OME nr. 4143/29.06.2022

O3. Eficientizarea gestiondrii patrimoniului

O4. Derularea activitdtii financiar-contabile conform legislatiei in vigoare

T4 - Promovarea
continua a imaginii
gradinitei prin
derularea unor
parteneriate si
proiecte locale,
nationale si
internationale care sa
largeasca viziunea
asupra educatiei din
perspectiva europeana
si sa asigure
implicarea gradinitei
in viata comunitatii,
precum si pentru
prevenirea si
combaterea
discriminarii si
segregarii scolare,
bullyingului si
violentei

Ol. Dezvoltarea parteneriatului educational — local, regional, national si
international, la standarde europene, care promoveaza imaginea gradinitei,
prin derularea unor parteneriate si proiecte locale, nationale si
internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei din perspectiva
europeanad si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii, precum
si pentru prevenirea si combaterea discrimindrii i segregarii scolare,
bullyingului si violentei

O2. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de
interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001

privind liberul acces la informatiile de interes public

O3. Promovarea permanentd a imaginii gradinitei printr-o oferta
educationald, curriculara si extracuriculara atractiva

0O4. Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala

8.5. STUDIU DE FEZABILITATE

Apreciem posibild realizarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald al Gradinitei “Gentle

Education”, pornind de la analiza resurselor umane §i materiale. Datele reale existente, personalul
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unitatii, baza materiala si, mai ales, strategiile proiectate se vor realiza tinand seama de o proiectare
rezonabild. Tintele strategice sunt realiste, proiectate cu acordul principalelor grupe de interes.
Fezabilitatea este intaritd de avantajul ca asiguram o educatie de calitate si sprijin educational pe durata

colaborarii.

8.6. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

» Etapele de realizare a Proiectului de dezvoltare institutionala sunt proiectate in succesiunea lor
calendaristica, in conformitate cu modalitatea de structurare a anilor scolari prin raportare la
structura anului scolar 2025-2026, asa cum a fost aprobata prin. O.M.E.C. nr. 3463/2025,
respectiv pe module de invatare, astfel: ani scolari, module (M), luni, saptamani

> Perioada de implementare: septembrie 2025 - august 2030
PLAN OPERATIONAL DE IMPLMENTARE A PDI 2025-2030

T1 - Asigurarea calitatii educatiei, prin realizarea eficientd a curriculumului prescolar si a
curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (C.D.E.O.S.), asigurarea sanselor egale la
educatie si promovarea educatiei inclusive

Obiective specifice T1:

Ol. Cresterea calitatii si eficientei educatiei timpurii din perspectiva pregatirii pentru o societate
bazata pe cunoastere si in vederea promovarii dezvoltdrii durabile:

- abordarea integrata a activitatilor curriculare, incluziune si predare diferentiata, activitati
,;outdoor”

- interdisciplinaritate si cross-curricularitate

- materiale suport, inclusiv planuri de interventie personalizate;

- abordare extracurriculara

0O2. Cresterea calitatii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea
centrului de greutate spre formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societatii contemporane,
prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe

O3. Asigurarea calitdtii educatiei prin implementarea principiilor educatiei incluzive, valorizarea
diversitatii, respectarea demnitatii, centrarea pe nevoile individuale ale prescolarilor, acordarea de sanse
egale, cultivarea responsabilitatii colective; integrarea prescolarilor cu CES

0O4. Cresterea nivelului de satisfactie a beneficiarilor serviciilor educationale, in urma promovarii
ofertei educationale, folosind mijloace clasice si/sau electronice
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O5. Pregatirea prescolarilor pentru concursurile avizate de ISJ Ilfov si M.E.C., in scopul valorificarii

competentelor dobandite la grupa

06. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitatii procesului educational

Nr. (:;;ilci?: Activitati Termen Resurse nl}:tsel:'l';:fe Reiurs Indicatori de
crt. umane financi performanta
are
Studiere/ Curriculum | Finant
cunoastere/ Scrisori are
aprofundarec metodice | propri 100%
urriculum Director ¢ cadrele
Sept. 2025 didactice
L 01 prescolar de Cadre CUNOSC
catre didactice curriculum-
personalul ul
didactic
o Director Fise de Finant Calitatea
Monitorizarea CA asistenta are rocesului
si evaluarea M2 Resp, propri ep duca‘;iona 1
1 02 calitatii Comisie Fise de e ce se va
) 06 actului M5 curriculu evaluare dovedi la
educational m X ins ectii si
Resp. Fise de as]?s tente
CEAC progres
Utilizarea Calculator/ | Finant
softurilor Director Laptop are
educationale Resp. Softuri propri
. . Comisie i
m 04 1n activitatea Permanent curriculu educational c Un soft
) de predare, m © /disciplina
invatare, Resp.
evaluare CEAC
Director Fise de Sursa
o Resp concurs de
Participare la Anual Comisic finant
02 concursuri . are Numar de
Iv. ] curriculu ) ..
05 avizate MI1-M5 m propri premit
Resp. €
CEAC
Inscrierea in Director Dovezi
gradinita a Resp. Grqde .
V. | 05 | copilorcu | ™Mt | Comisie | deficiente sgeizilflirée
CES curriculu
m

40

Str. Codrului nr. 48, Tunari | www.gentle-education.ro | office@gentle-education.ro | 0772 272 303



http://www.gentle-education.ro/

Gentle
d Education

Resp.
CEAC
Comitetul
Director

Asigurarea Director
activitatii de Anual Gradul de

i o6 . : Clzfr?izi . satisfactie a
. indrumare si M1-M5 beneficiari-

control currrlrclsulu lor

Resp.
CEAC

Indicatori de performanta T1

» 100% din cadrele didactice cunosc curriculumul pentru educatie timpurie

» Calitatea procesului educational dovedit la inspectii / asistente este foarte buna
» Achizitionarea cel putin a unui soft/disciplina

» Gradul de satisfactie a beneficiarilor este crescut

T2 - Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui inviatiamant activ-participativ,
centrat pe copil si realizarea unui proces de management al resurselor umane performant, in
concordanta cu politici educationale actuale

Obiective specifice T2

O1. Recrutarea si selectia personalului didactic, didactic auxiliar si administrativ performant;
Realizarea unui management dinamic si activ

02. Dezvoltarea competentelor psihopedagogice, metodice si de specialitate ale cadrelor didactice

0O3. Cresterea indicatorilor de calitate privind managementul resurselor umane; Cresterea calitatii
actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre
formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe

O4. Monitorizarea, evaluarea si optimizarea calitdfii procesului educational. Ameliorarea/

eliminarea disfunctionalitatilor 1n activitatea didacticd constatate cu prilejul inspectiilor

scolare/asistentelor
o Indicatori
Obiectiv .
Nr. ert . Activititi | Termen Resurse Resurse Resurse de
- €Ity specific umane materiale | financiare | performant
a
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Recrutarea Admipistrgto Dosare de DrepFuri N
. . I patrimoniu pesonal salariale Minim 75%
si selectia Sept.

01 CA cadrele
p'ers.onah.ll 2025 Director didactice
ui didactic Cadre calificate

didactice
Dezvoltare
a Adeverint
competent © Sursa de
Certificat finantare
clor € roprie
psihopeda prop
gogice,
metodice Administrato
si de r pa‘Frimoniu
specialitate Oct. Director
ale 2025 Resp.
Comisia 100%
I 02 c.adrel.or Anul pentru participare
03 didactice scolar formare si la cercuri
2025- dezvoltare in pedagogice
Cresterea 2026 cariera
indicatoril didactica
or de Resp.
calitate CEAC
privind
manageme
ntul
resurselor
umane
Evaluarea Fise de
resursei ‘ evaluare
umane in Co.m itetul ) Diminuarea
04 . Permane Director Chestiona .
functie de . erorilor de
111 o - nt Director re de
indicatorii CEAC satisfactie managemen
de calitate CA t
realizati

Indicatori de performanta T2

» Minim 75% cadre didactice calificate
» 100% participare la cercuri pedagogice
» 100% calificative FB
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» Diminuarea erorilor de management.

T3 - Dezvoltarea infrastructurii si bazei didactico-materiale a gradinitei si amenajarea

corespunzitoare a spatiilor de joc, cresterea sigurantei in activitatea ludica, printr-un management

financiar de calitate

Obiective specifice T3

Ol. Cresterea indicatorilor de calitate privind existenta si caracteristicile spatiilor scolare

02. Asigurarea necesarului de materiale si mijloace didactice in conformitate cu Standardele privind

materialele de predare-invatare in educatia timpurie, aprobate prin OME nr. 4143/29.06.2022

O3. Eficientizarea gestiondrii patrimoniului

O4. Derularea activitatii financiar-contabile conform legislatiei in vigoare

Nr. Oble.cttlv Activititi | Termen | Resurse Resurse Resurse | Indicatori de
crt. | Specic umane materiale | financiare | performanta
Spatiul Asigurarea
aferent Sursa de securitatii
. finantare copiilor si a
Reamepaj ar proprie persoanelor
ea spatiului implicate in
educational Comitetul activitatea
pentru Director gradinitei
deschiderea | 2925~ | Administrator Conditii
Ol . 2026 . ) ;
I. anului patrimoniu ioienico-
04 Anual : &
scolar Director sanitare
Executarea Personalul 100% In toate
lucrarilor de unitatii spatiile
intretinere
curenti Satisfactia
beneficiarilor
Obtinerea
autorizatiilor
o1 Imbunatatir ' Mobilier Existenta
03 ea anuala a 2025 Comitetul scolar Sursa de materialelor
mobilierului i} Director finantare i mijloacelor
I1. scolar, in 2026 Administrator proprie 31 mijoace’
04 . Anual i ) de invatamant
conformitate patrimoniu :
cunr. de Director conform
e Standardelor
prescolari
02 Completare | 2025- Comitetul Dotare Liste Desfasurarea
I11. 03 necesar de 2026 Director conform materiale normala a
04 materiale Administrator | standardelor actului
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pentru Anual patrimoniu Chestionare educational
fiecare Director aplicate de calitate
domeniu Cadre beneficiarilor
experiential didactice directi si
indirecti
Proiectia Sursa de | Realizarea la
) Comitetul bugetara finantare timp a
Prmectar?a Director proprie achizitiilor
v 04 bugetara || Anual Administrator necesare
) pentmv anu patrimoniu pentru
urmator Director indeplinirea
CA obiectivelor
propuse

Indicatori de performanta T3

e Obtinerea avizelor si autorizatiilor pentru toate compartimentele (DSP, DSV etc.) in proportie
de 100%;

e Asigurarea in procent de 100% a mobilierului necesar;

o Existenta materialelor i mijloacelor de invatdmant conform Standardelor;

e Asigurarea securitdtii copiilor si a persoanelor implicate in activitatea gradinitei.

T4 - Promovarea continua a imaginii gradinitei prin derularea unor parteneriate si proiecte locale,
nationale si internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei din perspectiva europeana
si sd asigure implicarea gradinitei in viata comunititii, precum si pentru prevenirea si combaterea
discriminarii si segregarii scolare, bullyingului si violentei

Obiective specifice T4

Ol. Dezvoltarea parteneriatului educational — local, regional, national si international, la standarde
europene, care promoveaza imaginea gradinitei, prin derularea unor parteneriate si proiecte locale,
nationale si internationale care sa largeascd viziunea asupra educatiei din perspectiva europeana si sa
asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii, precum $i pentru prevenirea si combaterea discriminarii
si segregdrii scolare, bullyingului si violentei

O2. Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 544/12.10.2001 privind liberul acces la informatiile de interes public

0O3. Promovarea permanenta a imaginii gradinitei printr-o ofertd educationalda, curriculard si
extracuriculard atractiva

O4. Cresterea indicatorilor de calitate privind oferta educationala
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biecti . .
Nr. Obi ) v Activitati Resurse Resurse Resurse | Indicatori de
crt. specific I umane Materiale | financiare | performanta
Director Phantg
Brosuri Sursa de
Resp.
Comisie Bannere finantare
Elaborarea de Curiculum | Fromovare proprie Realizarea
03 materiale pentru Anual Res Electronica efectiva a
I. 04 promovarea fua imagri)r.le Parteneriate ma‘Ferialelpr,
ofertei gradinitei unitate cu institutii 51te—.u1'u1.
Adminisira pentru gradinitei
promovare
tor .
atrimoniu Site
p Mailling
Avizier
' Pagina Sursa de
ol Asigurarea web/site-ul | finantare
02 accesului la Anual | Director gradinitei proprie Cresterea
I 03 informatii a Administra| Mailling prestiéiului o
persoanelor M1-M5 tor | Ziua Por}ﬂor comunitate
interesate patrimoniu Dgsphlse
Participare la
targuri
educationale
Director
Administra| Acorduride | Sursade
Dezvoltarea .
rteneriatului Anual tor parteneriat finantare
a . . .
o1 p ‘ patrimoniu proprie Parteneriate
I11. educational Coordonato|  Dovezi )
M1-M4 . . el . .| educationale
I proiecte s1 actrvitati Sponsorizar
programe 1
educative
Parteneri
Revizuirea ) Dosar CEAC
rocedurilor Director Cresterea
v 02 P Anual | Echipa calitatii
' 03 | privindaccesul la CEAC activitatii
informatie Echipa PO CEAC
Imbunatatirea/ Dosar PO Sursa de
Ol revizuirea Director ' finantare
vV 02 procedurilor de | Anual Echipa | Chestionare |  proprie Eficienta
) 03 comunicare CEAC procedurilor
04 internd si externa Echipa PO
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Promovarea Materiale de | Sursa de
activitatilor promovare ﬁnanta}re
8 é e?xtra/ curriculhare Anual | pirector proprie Promovarea
VL 03 In presa, pagina MI1-M5 Coord. imaginii
04 web, site, CEAC gradinitei
Facebook,
mailling, avizier

Indicatori de performanta T4
Cresterea prestigiului in comunitate

Realizarea a cel putin patru parteneriate/an scolar

Cresterea calitatii activitatii CEAC cu un procent de 80%

YV V V VY

Constatarea eficientei procedurilor de lucru

9. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

In conformitate cu precizirile privind asigurarea calitatii educatiei, Gridinita “Gentle
Education” elaboreaza si adopta propria strategie de asigurare a calitatii educatiei la nivelul gradinitei,
comisia CEAC are ca obiectiv asigurarea calitatii educatiei printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare a programei de studiu prin care se

formeaza increderea beneficiarilor ca organizatia furnizoare de educatie respecta standardele de calitate.

9.1. DEFINIREA MECANISMELOR DE ASIGURARE A CALITATII

» Monitorizarea este un proces continuu de colectare a datelor, care cuantifica activitatile/ rezultatele
pe tot parcursul deruldrii PDI, in scopul furnizarii unor informatii relevante pentru evaluare.
» Evaluarea este procesul prin care masuram, prin metode si instrumente specifice, gradul de

indeplinire a obiectivelor si se realizeaza in diferite etape ale realizarii PDI.

9.2. MONITORIZAREA

Activitatea de monitorizare va urmari:
1. Modul in care se realizeaza obiectivele;
2. Modul in care sunt folosite resursele;

3. Consecintele activitatilor din proiect;
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4. Problemele care apar.

Monitorizarea va include indicatori legati de:
- desfagurarea activitatilor prevazute de proiect;
- modul in care sunt indeplinite responsabilitatile;
- modul 1n care actioneaza participantii la proiect;
- comunicarea intre participantii la proiect;
- problemele care apar in realizarea proiectului;
- modul in care sunt realizate si folosite resursele prevazute in proiect;

- solutii care se aplica pentru rezolvarea problemelor.

9.3. EVALUAREA

Criteriile de evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
1. Obtinerea de rezultate valoroase
2. Eficienta prin eforturile umane si financiare dimensionate pentru realizarea obiectivelor
3. Prognozarea rezultatelor prestabilite pentru finalizarea tintelor strategice formulate
4. Costurile si beneficiile sunt distribuite in mod echitabil
5. Corectitudinea prin care s-au obfinut rezultate dorite si valoroase

Portofoliul de evaluare al proiectului de dezvoltare institutionala cuprinde:

» Modele de autoevaluare; interviuri de evaluare; observatia pe baza ghidurilor de observatie; fise

de observatie; rapoarte de autoevaluare; rapoarte anuale; inregistrari video; albume in format
electronic; sondaj de opinie/interviuri luate beneficiarilor; chestionare de satisfactie s.a.

4+ Evaluarea — internd = autoevaluarea-realizata la nivelul gradinitei

+ Evaluarea externi = realizati de ARACIP

Evaluarea interna:
> autoevaluarea coordonatia de CEAC:
% Raport anual de evaluare interna a calitatii/RAEI — conform modelului elaborat de ARACIP

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii este formata din 5 membri; conducerea ei operativa este
asiguratd de doamna prof. Nedelcu Raluca Andreea.

% Imbunatatirea continua a rezultatelor
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» INSTRUMENTE DE EVALUARE
monitorizarea si analiza activitatii la grupa a educatoarelor
rezultate obtinute la testele de evaluare initiald, finala
portofoliile educatoarelor si copiilor

fise de observatie asupra comportamentului copiilor

o o o o O

fise psihopedagogice pentru copiii din grupele mari.

Evaluarea externa
» Evaluarea externa periodica realizatda de ARACIP conform legislatiei in vigoare
¢ semnale din partea parintilor, raspunsuri la chestionare
¢ rapoarte ale inspectiilor pentru grade, ale preinspectiilor didactice
¢ rapoarte de analiza

¢ evaluarea institutionala

» INSTRUMENTE DE EVALUARE
fise de asistenta
chestionare

rapoarte de activitate

o o o O

instrumente specifice evaludrii institutionale.
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10. BUGETUL PROGNOZAT PENTRU PERIOADA DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI

BUGET DE VENITURI SI

CHELTUIELI PREVIZIONAT

PENTRU ANII
SCOLARI 2025-2030

2025-2026

2026-2027

2027-2028

2028-2029

2029-2030

Nr. copii: 62

Nr. copii: 94

Nr. copii: 104

Nr. copii: 116

Nr. copii: 116

Cont

Denumire cont

Cheltuieli

Venituri

Cheltuieli

Venituri

Cheltuieli

Venituri

Cheltuieli | Venituri

Cheltuieli

6028

CHELT. PRIVIND
ALTE MATERIALE
CONSUMABILE

281.400
lei

309.540
lei

321.922
lei

338.018
lei

358.299
lei

604

CHELT. PRIVIND
MATERIALELE
NESTOCATE

0 lei

0 lei

0 lei

0 lei

6231

CHELTUIELI DE
PROTOCOL

2.000 lei

2.200 lei

2.288 lei

2.402 lei

2.547 lei

625

CHELT. CU
DEPLASARI,
DETASARI SI
TRANSFERARI

9.600 lei

10.560 lei

10.982 lei

11.532 lei

12.223 lei

627

CHELT. CU
SERVICIILE
BANCARE SI
ASIMILATE

0 lei

0 lei

0 lei

0 lei

628

ALTE CHELT. CU
SERVICIILE
EXECUTATE DE
TERTI

586.988
lei

645.687
lei

671.514
lei

705.090
lei

747.395
lei

635

CHELT. CU ALTE
IMPOZITE, TAXE SI
VARSAMINTE
ASIMILATE

0 lei

0 lei

0 lei

0 lei

641

CHELT. CU
SALARIILE
PERSONALULUI

920.412
lei

1.012.453
lei

1.052.951
lei

1.105.599
lei

1.171.935
lei
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CHELT. CU
TICHETELE
ACORDATE
6422 SALARIATILOR 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
CHELT. CU CONTRIB.
ASIGURATORIE PT.
MUNCA A
6461 SALARIATILOR 0 lei O lei 0 lei 0 lei
DONATII SI
SUBVENTII
6582 ACORDATE 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
ALTE CHELT. DE 492.000 541.200 562.848 590.990 626.450
6588 EXPL. (*chirie) lei lei lei lei lei
2.292.400 2.521.640 2.622.506 2.753.631 2.918.849
Total Cheltuieli lei lei lei lei lei
V. DIN
CONTRIBUTIILE
MEMBRILOR Sl 1.965.400 3.214.800 3.816.800 4.547.200 4.837.200
7312 SIMPATIZANTILOR lei lei lei lei lei
V. DIN SUBVENTII DE
EXPL. PT. PLATA
7414 PERSONALULUI 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
V. DIN SCONTURI
767 OBTINUTE 0 lei 0 lei 0 lei 0 lei
1.965.400 3.214.800 3.816.800 4.547.200 4.837.200
Total Venituri lei lei lei lei lei
Excedent
privind -327.000 693.160 1.194.294 1.793.569 1.918.351
AFSP lei lei lei lei lei
DIRECTOR,
Ed. Bodea Alis
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